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Uber den Hernstein Management Report

Seit 18 Jahren erhebt der Hernstein Management Report ein Stimmungs- und Meinungsbild unter
Fihrungskraften im deutschsprachigen Raum. Wir fragen nach taglichen Herausforderungen, den Trends
und Entwicklungen, die Flihrungskrafte wahrehmen, und wie es ihnen in ihrer Fihrungsrolle geht.

ZENTRALE FRAGEN DIESES HERNSTEIN MANAGEMENT REPORTS

= Wie erleben dsterreichische und deutsche Fihrungskrafte die veranderten Anforderungen an Fiihrung?
= Wie erleben unterschiedliche Hierarchieebenen die verdnderten Anforderungen an Flihrung?

= Wie erleben mannliche und weibliche Fiihrungskrafte die verdnderten Anforderungen an Fithrung?

=  Wie erleben mannliche und weibliche Fiihrungskrafte schwierige Fiihrungssituationen?

= Was kennzeichnet Flihrungskrafte mit hoher Affinitat zu Weiterbildung?

DIE WICHTIGSTEN ECKDATEN DER UMFRAGE

= Befragungszeitraum: Februar 2016

= Befragte Personen: Fiihrungskrafte sowie Unternehmenseigentlimer/-innen
= (sterreich: 801 befragte Personen

= Deutschland: 765 befragte Personen

= Befragungsart: Online-Befragung

= Durchfiihrendes Institut: www.vieconsult.at

Allgemeine Informationen finden Sie auf unserer \Website unter
www.hernstein.at/\Wissenswert/Hernstein-Management-Report/

FUR RUCKFRAGEN STEHT IHNEN ZUR VERFUGUNG
Dr. Lisa Kratzer

t +431514 50-5630

e management.report@hernstein.at
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Executive Summary

Wie erleben osterreichische und deutsche Flihrungskrafte die veranderten

Anforderungen an Fiihrung?

Signifikant mehr deutsche als dsterreichische Flihrungskréfte meinen, dass Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter anders gefiihrt werden wollen als friiher.

Geringfligig mehr deutsche als dsterreichische Befragte rechnen damit, dass Hierarchie und das
klassische Organigramm zuriickgehen werden.

In Deutschland glauben deutlich mehr Filhrungskrafte als in Osterreich, dass es Fiihrung und
Flhrungskrafte langfristig nicht mehr geben wird.

Deutsche Fiihrungskrafte stimmen signifikant 6fter zu, dass ihr Unternehmen ausreichend in die
Entwicklung von Fihrungskraften investiert, um fir die verdnderten Anforderungen an Fiihrung
geriistet zu sein.

Wie erleben unterschiedliche Hierarchieebenen bzw. Altersklassen die verdnderten

Anforderungen an Fiihrung?

Top-Fuhrungskrafte bejahen signifikant am haufigsten, dass Mitarbeitende deutlich anders gefiihrt
werden wollen als noch vor einigen Jahren.

Sie gehen auch deutlich haufiger davon aus, dass die Hierarchie und das klassische Organigramm
zuriickgehen und Flihrung und Fiihrungskrafte langfristig verschwinden werden.

Nur 52% der Top-Fiihrungskrafte rechnen damit, dass der Aufwand fiir Fihrung dadurch héher wird.
Das untere Management ist in dieser Frage mit 58% deutlich anderer Meinung.

Beschéftigen sich Unternehmen ausreichend mit zukiinftigen Organisationsformen? Das mittlere
Management stimmt am haufigsten zu.

Wie erleben mannliche und weibliche Fiihrungskrafte die veranderten Anforderungen an

Flhrung?

Weibliche und mannliche Fiihrungskrafte haben prinzipiell eine dhnliche Sicht auf die veranderten
Anforderungen an Fihrung.

Frauen reagieren aber auf die verdnderten Anforderungen deutlich gelassener als Manner.
Weibliche Fiihrungskréfte freuen sich signifikant mehr auf neue Organisationsformen.

Frauen rechnen haufiger als Manner damit, dass Flihrungsarbeit immer weniger eine klassische
Vollzeitaufgabe sein wird.

Wie erleben méannliche und weibliche Fiihrungskrafte schwierige Flihrungssituationen?

Weibliche Fiihrungskrafte erleben 4 von 18 klassischen Fiihrungssituationen signifikant schwieriger
bzw. belastender als ihre mannlichen Kollegen.

Deutlich mehr Frauen als Manner fiirchten sich vor Konflikten mit ihrer Flihrungskraft.

Konflikte mit Kolleginnen und Kollegen: deutlich mehr weibliche als mannliche Fihrungskrafte finden
sie schwierig oder belastend.

Mehr Frauen als Manner finden auch Gesprache mit Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern tiber
mangelhafte Leistung belastend.

Am meisten gefiirchtet sind Kiindigungsgesprache. Es stimmen auch deutlich mehr Frauen als Manner
der Aussage zu, allerdings ist hier der Unterschied zwischen weiblichen und mannlichen
Fihrungskraften nicht so deutlich.

© Hernstein Institut fir Management und Leadership 3



hernsteininstitut
management
leadership

Was kennzeichnet Flihrungskrafte mit hoher Weiterbildungs-Affinitat?

= Fiihrungskrafte in Osterreich und Deutschland bilden sich im Median g-10 Tage pro Jahr weiter.

= Auch bei der Weiterbildung stehen die Top-Fihrungskrafte mit12 Tagen an der Spitze. Personen mit
mehr als 10 Dienstjahren bilden sich am haufigsten weiter, gefolgt von jenen mit 1-3 Dienstjahren.
Mannliche Fiihrungskrafte nlitzen mehr Tage fiir ihre Weiterbildung als ihre weiblichen Kolleginnen.

=  Fuhrungskrafte, die anndhrend gleich viel Zeit und Geld privat wie beruflich investieren, bilden sich am
haufigsten weiter. Riickzahlungsvereinbarungen beeinflussen die Anzahl der Weiterbildungstage
nicht.

= Je positiver eine Flihrungskraft die verdnderten Anforderungen an Fiihrung einschatzt, desto hdher ist
auch die Zahl der Weiterbildungstage.

© Hernstein Institut fir Management und Leadership 4
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Wie erleben dsterreichische und deutsche Fiihrungskrifte die
verdnderten Anforderungen an Fiihrung?

Wir haben Fiihrungskraften einige Statements zu veranderten Anforderungen an Fiihrung vorgelegt und
gefragt, wie weit sie zustimmen kdénnen. Wie unterscheiden sich die Einschatzungen deutscher und
dsterreichischer Fihrungskrafte?

7% mehr deutsche als dsterreichische Flihrungskrafte stimmen der Aussage zu, dass Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter anders gefiihrt werden wollen als friher. Allerdings sind deutsche Fiihrungskrafte nur noch um
2% vorne, wenn es darum geht, dass Hierarchie und das klassische Organigramm zugunsten modernerer
und flacherer Organisationsformen zuriickgehen werden. Gesamt kdnnen sich das immerhin 54% aller
Befragten vorstellen. Der Abstand zwischen deutschen und &sterreichischen Fiihrungskraften wird wieder
grofSer, wenn es um die Aussage geht, dass es Fiihrung und Flhrungskrafte im klassischen Sinn
langfristig nicht mehr geben wird. Die Deutschen liegen mit 6% voran, allerdings stimmen der Aussage
insgesamt nur 30% der Befragten zu.

Auffallend ist, dass die Zustimmung zu allen Aussagen in Deutschland haher ist als in Osterreich.
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70% -+
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Wie Mitarbeitende gefiihrt werden |, Hierarchie” und das ,klassische Es wird ,,Fiihrung* und In meiner Organisation wird

mochten, hat sich aus meiner Sicht ~ Organigramm®* werden immer  ,,Fiihrungskrafte” imklassischen ausreichend in
in den letzten Jahren deutlich weiter zuriickgehen. Sinn langfristig gesehen nicht Fiihrungskrafteentwicklung
verandert. mehr geben. investiert, um sich auf derartige

Veranderungen vorzubereiten.
® |a% - Deutschland m Ja% - Osterreich

Grafik 24/2016: Verdnderte Anforderungen an Fiihrung nach Nationalitdt

Investieren Organisationen ausreichend in die Entwicklung von Fihrungskraften, um sich auf diese
Veranderungen vorzubereiten? Nur 37% der deutschen und 33% der dsterreichischen Befragten stimmen
der Aussage zu. Offenbar bezweifeln rund 2/3 aller Fiihrungskrafte, dass die Unternehmen ausreichend in
die Vorbereitung ihrer Flihrungskrafte auf Verdnderungen investieren. Deutsche Fihrungskrafte scheinen
hier etwas optimistischer als dsterreichische.
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KEY FACTS

= Signifikant mehr deutsche als dsterreichische Fiihrungskrafte meinen, dass Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter anders gefiihrt werden wollen als friiher.
= Geringfligig mehr deutsche als dsterreichische Befragte rechnen damit, dass Hierarchie und das

klassische Organigramm zurlickgehen werden.

= InDeutschland glauben deutlich mehr Filhrungskréfte als in Osterreich, dass es Fiihrung und
Flhrungskrafte langfristig nicht mehr geben wird.
=  Deutsche Flihrungskrafte stimmen signifikant 6fter zu, dass ihr Unternehmen ausreichend in die
Entwicklung von Flihrungskraften investiert, um fir die veranderten Anforderungen an Fiihrung

geriistet zu sein.

DATENTABELLE

Ja% - Gesamt

Ja% - Deutschland

Ja% - Osterreich

Wie Mitarbeitende gefiihrt werden mdchten, hat sich

aus meiner Sicht in den letzten Jahren deutlich 72% 76% 69%
verandert.
,Hierarchie" und das , klassische Organigramm® o o o
werden immer weiter zurlickgehen. 54% 5% 53%
Es wird ,,Fiihrung" und ,,Fiihrungskréfte" im o o o
klassischen Sinn langfristig gesehen nicht mehr geben. 30% 33% 27%
In meiner Organisation wird ausreichend in
Fuhrungskrafteentwicklung investiert, um sich auf 35% 37% 33%
derartige Verdnderungen vorzubereiten.
Datentabellen zu Grafik 24/2016: Verdnderte Anforderungen an Fiihrung nach Nationalitat
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Wie erleben unterschiedliche Hierarchieebenen und Altersklassen
die verdnderten Anforderungen an Fiihrung?

Alle Flhrungsebenen schatzen die verdnderten Anforderungen an Flhrung ahnlich ein. Bei drei
Statements stimmt das obere und Top-Management signifikant hdufiger zu als die unteren
Hierarchieebenen, bei je einer Aussage die untere bzw. mittlere Managementebene.

Knapp 3 von 4 Fiihrungskraften aller Ebenen sagen, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anders gefiihrt
werden wollen als noch vor einigen Jahren. Das obere und Top-Management stimmt mit 75% am
deutlichsten zu, das mittlere Management folgt mit 73%, fiir das untere Management ist dieser Trend mit
71% vergleichsweise am wenigsten deutlich.

Etwas mehr als die Halfte aller Befragten rechnet damit, dass Hierarchie und das klassisch Organigramm
weniger wichtig sein werden. Das Top-Management stimmt mit 5g% jedoch auch hier signifikant 6fter zu
als das untere Management (49%).

Flhrung und Fihrungskrdfte im klassischen Sinn wird langfristig verschwinden: 39% der oberen
Fihrungsebene stimmen zu; das untere Management kann sich das mit 27% deutlich weniger vorstellen.

Bei den ndchsten beiden Statements dreht sich die Einschdtzung der Fihrungsebenen: die Top-
Flhrungskrafte stimmt am wenigsten oft zu. Wird mit den Verdnderungen auch mehr Aufwand fir die
Flhrung verbunden sein? Das untere Management stimmt mit 58% deutlich haufiger zu als die oberen und
Top-Fiihrungskrafte mit 52%. Das mittlere Management liegt mit 10% deutlich vorne, wenn es um die
Frage geht, ob sich das Unternehmen ausreichend mit zuklinftigen Organisationsformen auseinandersetzt.
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Wie Mitarbeitende gefiihrt  , Hierarchie* und das Es wird ,,Fiihrung“und  Ich glaube, dass derartige Mein Unternehmen
werden mochten, hatsich |, klassische Organigramm® | Fiihrungskrafte” im  Entwicklungen fiir mich als  beschaftigt sich schon mit
aus meiner Sicht in den werden immer weiter  klassischen Sinn langfristig Flihrungskraft mit der Frage, welche
letzten Jahren deutlich zuriickgehen. gesehen nicht mehr geben. Mehrarbeit und Organisationsformen in
verandert. Zusatzaufwand verbunden Zukunft auf uns zukommen
sein werden. werden.
W Ja% - Oberes Management M a% - Mittleres Management i Ja% - Unteres Management

Grafik 25/2016: Veranderte Anforderungen an Fiihrung nach Hierarchieebenen
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KEY FACTS

= Top-Fiihrungskrdfte bejahen signifikant am haufigsten, dass Mitarbeitende deutlich anders gefiihrt
werden wollen als noch vor einigen Jahren.

=  Sie gehen auch deutlich haufiger davon aus, dass die Hierarchie und das klassische Organigramm
zuriickgehen und Flihrung und Fiihrungskrafte langfristig verschwinden werden.

= Nur52% der Top-Fiihrungskrafte rechnen damit, dass der Aufwand fiir Fiihrung dadurch hdher wird.
Das untere Management ist in dieser Frage mit 58% deutlich anderer Meinung.

=  Beschaftigen sich Unternehmen ausreichend mit zukiinftigen Organisationsformen? Das mittlere
Management stimmt am haufigsten zu.

DATENTABELLE

Ja%- | Ja% - Oberes | Ja% - Mittleres | Ja% - Unteres
Gesamt | Management | Management | Management

Wie Mitarbeitende gefiihrt werden mdchten, hat sich aus
meiner Sicht in den letzten Jahren deutlich verandert.
,Hierarchie" und das , klassische Organigramm" werden
immer weiter zuriickgehen. s 54% 5% 5% 49%
Es wird ,,Fiihrung" und ,,Flihrungskrafte im klassischen
Sinn langfristig gesehen nicht mehr geben.

Ich glaube, dass derartige Entwicklungen fiir mich als
Flhrungskraft mit Mehrarbeit und Zusatzaufwand 54% 52% 54% 58%
verbunden sein werden.

Mein Unternehmen beschaftigt sich schon mit der Frage,
welche Organisationsformen in Zukunft auf uns 38% 35% 45% 37%
zukommen werden.

72% 75% 73% 71%

30% 39% 31% 27%

Datentabellen zu Grafik 25/2016: Verdnderte Anforderungen an Flihrung nach Hierarchieebenen
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Wie erleben mannliche und weibliche Fiihrungskrafte die
verdnderten Anforderungen an Fiihrung?

Weibliche und mannliche Flhrungskrafte haben prinzipiell eine &hnliche Sicht auf die verdnderten
Anforderungen an Fiihrung. Es zeigt sich jedoch, dass Frauen deutlich gelassener reagieren als Manner.

Rund 10% mehr weibliche als méannliche Fiihrungskrdfte freuen sich auf neue Organisationsformen
(Frauen: 5g% versus Manner: 52%). Rund 5% mehr Frauen als Manner rechnen damit, dass Fiihrungsarbeit
immer weniger eine klassische Vollzeitaufgabe sein wird (Frauen: 48% versus Manner: 43%). 55% aller
weiblichen Fihrungskrdfte meinen, dass Hierarchie und das klassische Organigramm immer weiter
zurlickgehen wird (Manner: 52%).

Wird Fiihrung in Zukunft schwieriger sein? Dieser Aussage stimmen signifikant mehr Mdnner als Frauen
zu. (Manner: 30% versus Frauen: 26%).

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Wie Mitarbeitende gefiihrt  , Hierarchie* und das Fiihrungsarbeit wird sich Ich freue mich auf derartige Ich glaube, in Zukunft wird
werden machten, hatsich . klassische Organigramm®  immer weiter von der Veranderungen der es immer schwieriger
aus meiner Sichtin den werden immer weiter klassischen Vollzeit- Organisationsformenund  werden, meinen Job als
letzten Jahren deutlich zuriickgehen. Fiihrungskraft Filihrungsstrukturen.  Flihrungskraft zu erledigen.
verandert. wegentwickeln.
m)a% - mannliche Fiihrungskrafte m)a% - weibliche Fihrungskrafte

Grafik 26/2016: Veranderte Anforderungen an Filhrung nach Geschlecht
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KEY FACTS

= Weibliche und méannliche Fiihrungskrafte haben prinzipiell eine dhnliche Sicht auf die verdnderten
Anforderungen an Fiihrung.

=  Frauen reagieren auf die verdnderten Anforderungen deutlich gelassener als Manner.

= Weibliche Flihrungskrafte freuen sich signifikant mehr auf neue Organisationsformen.

=  Frauen rechnen haufiger als Manner damit, dass Fihrungsarbeit immer weniger eine klassische
Vollzeitaufgabe sein wird.

= Mehr Ménner als Frauen rechnen damit, dass der Job als Flihrungskraft schwieriger wird.

DATENTABELLE
Ja% - mannliche | Ja% - weibliche
0f -
Ja% - Gesamt Flhrungskrafte | Fihrungskrafte
Wie Mitarbeitende gefiihrt werden méchten, hat sich aus 2 2 2
meiner Sicht in den letzten Jahren deutlich veréndert. 727 727 727
wHierarchie" und das ,klassische Organigramm® werden immer o o o
weiter zurlickgehen. 54% 53% 55%
FUhrungsarbeit wird sich immer weiter von der klassischen o o 8%
Vollzeit-Fuhrungskraft wegentwickeln. 457 437 4870
Ich freue mich auf derartige Verdnderungen der o o o
Organisationsformen und Fiihrungsstrukturen. 5% 52% 59%
Ich glaube, in Zukunft wird es immer schwieriger werden, 8% 0% 6%
meinen Job als Fihrungskraft zu erledigen. ° 30% °

Datentabellen zu Grafik 26/2016: Verdnderte Anforderungen an Fiihrung nach Geschlecht
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Wie erleben mannliche und weibliche Fiihrungskrafte schwierige
Flihrungssituationen?

Welche klassischen Fiihrungssituationen erleben Fiihrungskrafte personlich als schwierig oder belastend?
Die Einschdtzungen von weiblichen und mannlichen Fihrungskrdften sind bei 3 Viertel der Themen
tendenziell dhnlich. Sie unterscheiden sich allerdings signifikant bei 4 von 18 Themen, also bei knapp
einem Viertel.

Die 4 Themen sind:
= Gesprache tiber mangelhafte Leistung
= Kindigungsgesprache
= Konfliktsituationen mit Kolleginnen und Kollegen
= Konfliktsituationen mit eigenen Vorgesetzten

Weibliche Flhrungskrafte erleben alle 4 Themen signifikant schwieriger bzw. belastender als ihre
mannlichen Kollegen. Der grofSte Unterschied in der Belastung wird bei Konflikten mit dem Vorgesetzten
sichtbar. Knapp 1 Drittel mehr Frauen als Manner fiirchten sich vor Konflikten mit ihrer Flihrungskraft. Jeder
3. Mann, aber knapp jede 2. Frau finden diese Konflikte belastend.

Konflikte mit Kolleginnen und Kollegen werden insgesamt etwas weniger belastend erlebt: 30% aller
Manner und 41% aller Frauen benennen sie als schwierig oder belastend.

Gesprache Uber mangelhafte Leistung sind grundsatzlich weniger gefiirchtet. Aber immer noch 1 von 4
Mannern und 1 von 3 Frauen finden diese Gesprdche belastend. Am meisten gefiirchtet sind
Kindigungsgesprache: mehr als die Halfte aller Fiihrungskrafte bezeichnen sie als belastend bzw.
schwierig. Auch hier stimmen deutlich mehr Frauen als Manner der Aussage zu, allerdings ist hier der
Unterschied zwischen Frauen und Mannern nicht so deutlich ausgepragt.

33%

46%
41%
0

230% 32%
30% 26%
20% -
10% -
0% ; :

Gesprache, in denen mangelhafte Kiindigungsgesprache mit Konfliktsituationen mit Kollegen  Konfliktsituationen mit eigenen
Leistung/Zielerreichung Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen. und Kolleginnen. Vorgesetzten.
thematisiert wird.

70%

64%

60%

50%

40%

m Schwierig/belastend - mannliche Filhrungskrafte  m Schwierig/belastend - weibliche Fihrungskrafte

Grafik 27/2016: Belastende Fiihrungssituationen nach Geschlecht

Die Studie gibt keine Auskunft dariiber, wie haufig diese Belastungssituationen auftreten, sondern nur,
wie sie in Summe erlebt werden. Die Daten geben auch keine Auskunft tiber die Hintergriinde dieser
Bewertungen.
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KEY FACTS

= Weibliche Flihrungskrafte erleben 4 von 18 klassischen Fiihrungssituationen signifikant schwieriger
bzw. belastender als ihre mannlichen Kollegen.

= Deutlich mehr Frauen als Manner flirchten sich vor Konflikten mit ihrer Fiihrungskraft.

= Konflikte mit Kolleginnen und Kollegen: deutlich mehr weibliche als mannliche Fiihrungskrafte finden

sie schwierig oder belastend.

= Mehr Frauen als Manner finden auch Gesprache mit Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern liber
mangelhafte Leistung belastend.

=  Am meisten geflirchtet sind Kiindigungsgesprache. Es stimmen auch deutlich mehr Frauen als Manner
der Aussage zu, allerdings ist hier der Unterschied zwischen weiblichen und mannlichen
Fihrungskraften nicht so deutlich.

DATENTABELLE

Schwierig/belastend -

Schwierig/belastend -

Schwierig/belastend -

Gesamt mannliche Flihrungskrafte | weibliche Flihrungskrafte

Gesprache, in denen mangelhafte

Leistung/Zielerreichung 29% 26% 33%
thematisiert wird.

Kindigungsgesprache mit o o o
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen. 59% 56% B4%
Konfliktsituationen mit Kollegen

und Kolleginnen. s 35% 30% 41%
Konfliktsituationen mit eigenen o o o
Vorgesetzten. 38% 32% 46%
Datentabellen zu Grafik 27/2016: Belastende Fiihrungssituationen nach Geschlecht
© Hernstein Institut flir Management und Leadership 12
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Was kennzeichnet Fiihrungskrifte mit hoher Affinitdt zu
Weiterbildung?

Im Median niitzen Fiihrungskrafte in Osterreich und Deutschland g-10 Tage pro Jahr fiir ihre Weiterbildung.
An der Spitze stehen die Top-Fiihrungskrdfte mit 12 Tagen. Wer bereits 10-20 Dienstjahre absolviert hat,
bildet sich haufiger weiter als Personen mit weniger Dienstjahren. An 2. Stelle liegen hier Fiihrungskrafte
mit 1-3 Dienstjahren. Mannliche Flihrungskrafte widmen ihrer Weiterbildung mehr Tage als ihre weiblichen
Kolleginnen.

Tage pro Jahr in Leadership-, Management- oder anderen Weiterbildungen (Median)

14

12
10
8
6
4 -
2 4
o -

Oberes Mittleres Unteres 10-20 Mannliche Weiblich
Management Management Management Dlenstjahre Dlenstjahre Dienstjahre

Grafik 28/2016: Weiterbildungstage nach ausgewahlten soziodemografischen Merkmalen

Werden die erhobenen Daten (Median) in Relation zum Einsatz der Ressourcen gesetzt, zeigen sich
folgende Tendenzen:

Wer sich ausschlieBlich in der Arbeitszeit bzw. ausschlieBlich in der Freizeit weiterbildet, tut dies nur an
durchschnittlich 5 Tagen pro Jahr.

Die Spitzengruppe mit 12 Tagen jahrlich investiert anndhernd gleich viel Geld und Zeit privat wie beruflich.
Offensichtlich gilt: wenn férderliche Rahmenbedingungen des Unternehmens auf Eigenmotivation fiir das
Lernen treffen, fihrt das zu Gberdurchschnittlich hohe Weiterbildungsquoten.
Rickzahlungsvereinbarungen haben keinen Einfluss auf die Anzahl der Weiterbildungstage.

Interessant ist auch die Korrelation von Weiterbildung und Zustimmung zu einer der folgenden Aussagen:
= Wie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gefiihrt werden mdchten, hat sich aus meiner Sicht in den
letzten Jahren deutlich verandert.
= Ich glaube, derartige Entwicklungen bringen einen hohen Bedarf an Weiterbildung fir mich
personlich mit sich.
= [ch freue mich auf derartige Veranderungen der Organisationsformen und Fiihrungsstrukturen.

Je mehr eine Fihrungskraft diesen drei Statements zustimmt, desto hdher ist auch die Zahl der
Weiterbildungstage. Das kann zweierlei bedeuten: Flihrungskrafte sehen die verdnderten Anforderungen
an Fihrung und erkennen, dass sie sich dafiir riisten missen. Denkbar ist auch, dass intensivere
Weiterbildung dazu flihrt, die verdnderten Anforderungen an Flihrung eher zu erkennen und zu bejahen.

© Hernstein Institut fir Management und Leadership 13
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Tage pro Jahr in Leadership-, Management- oder anderen Weiterbildungen (Median)

14
12
10
8
6
4
2
0
AusschlieBlichinder  Ichinvestiere anndhrend  AusschlieBlich inder Riickzahlungs- Riickzahlungs-
Arbeitszeit. gleichviel Zeit beruflich Freizeit. vereinbarung ja vereinbarung nein
wie Privat inmeine
Weiterbildung.

Grafik 2g/2016: Weiterbildungstage nach Ressourceneinsatz

KEY FACTS i
= Fuhrungskrafte in Osterreich und Deutschland bilden sich im Median g-10 Tage pro Jahr weiter.

= Auch bei der Weiterbildung stehen die Top-Fiihrungskrafte mit 12 Tagen an der Spitze. Personen mit
mehr als 10 Dienstjahren bilden sich am haufigsten weiter, gefolgt von jenen mit 1-3 Dienstjahren.
Mannliche Fiihrungskrafte nlitzen mehr Tage fiir ihre Weiterbildung als ihre weiblichen Kolleginnen.

= Fihrungskréafte, die anndhrend gleich viel Zeit und Geld privat wie beruflich investieren, bilden sich am
hdufigsten weiter. Rickzahlungsvereinbarungen beeinflussen die Anzahl der Weiterbildungstage
nicht.

= Je positiver eine Flilhrungskraft die verdnderten Anforderungen an Fiihrung einschatzt, desto héher ist
auch die Zahl der Weiterbildungstage.

Uber die Studie

Der Hernstein Management Report erhebt seit 17 Jahren ein jahrliches Stimmungsbild unter Flihrungskraften und
Unternehmenseigentiimern/-innen in Osterreich und Deutschland. Fiir die aktuelle Ausgabe wurden 1.566 Personen zu
aktuellen Fiihrungsthemen und Trends in der Filhrungskrafteentwicklung befragt. Aufgrund kaufmannischer
Rundungen kénnen Prozentwerte zwischen gg% und 101% auftreten.

= Fragen zur Studie richten Sie bitte an: management.report@hernstein.at

Mehr Infos unter: www.hernstein.at/Wissenswert/Hernstein-Management-Report/
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